
مجموعه مديريت
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آشنايى با  مجموعه مديريت

آزمون سراسرى در يك نوبت و سه دفترچه

مواد امتحانى و تعداد تست

زمان پاسخگويى دفترچه مربوطه تعداد تست  نام درس

160 دقيقه دفترچه شماره 1

30 تست زبان عمومى و وتخصصى(انگليسى)

40 تست تئورى هاى مديريت

40 تست رياضى و آمار

30 تست تحقيق در عمليات ( بازرگانى و صنعتى )

30 تست ماليه عمومى و بودجه

70 دقيقه دفترچه شماره 2

30 تست كاربرد كامپيوتر در مديريت

30 تست اقتصاد خرد و كلان

30 تست مديريت توليد

30 تست حسابدارى دولتى

30 تست مديريت مالى

20 دقيقه دفترچه شماره 3 30 تست بازاريابى

گرايشهاى موجود و ضرايب امتحانى در هر گرايش
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-2-22--3232بازرگانى

-----323222دولتى

--2-2--3232صنعتى

IT3232--2-11-

--2-2--3232تكنولوژى

-2-22--3232مالى

2------4222كار آفرينى
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با توجه تغيير برخى از دروس در آزمون امسال براى رشته مديريت، تعداد سوالات دروس اين رشته در آزمون هاى آزمايشى نصير 
طبق جدول زير در نظر گرفته شده است.

    

دروس و ضرايب امتحانى در آزمون سال 88 بر اساس اطلاعيه سازمان سنجش براى دو گرايش مديريت مالى و 
مديريت كارآفرينى به صورت جدول زير مى باشد: 
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--3444-23مالى

23---3322كار آفرينى

زمان پاسخگويى دفترچه مربوطه تعداد تست  نام درس

160 دقيقه دفترچه شماره 1

30 تست زبان عمومى  و تخصصى(انگليسى)

40 تست رياضى و آمار

40 تست تئورى هاى مديريت

30 تست تحقيق در عمليات ( بازرگانى و صنعتى )

30 تست ماليه عمومى و بودجه

30 تست مديريت سرمايه گذارى و ريسك

40 تست حسابدارى ( حسابدارى مالى و حسابدارى صنعتى )

70 دقيقه دفترچه شماره 2

30 تست مبانى كار آفرينى

30 تست اقتصاد خرد و كلان

30 تست مديريت توليد

30 تست حسابدارى دولتى

30 تست مديريت مالى

20 دقيقه دفترچه شماره 3 30 تست بازاريابى
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تعداد پذيرش دانشگاهها در رشته مجموعه مديريت
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بازرگانى
547صفرصفر80صفر1141211045375

مالى
89صفرصفرصفرصفرصفرصفر35صفر54

صنعتى
241صفرصفرصفر64543828507

IT
2020515331صفرصفر505315

دولتى
328صفرصفر4480صفر10013829

كارآفرينى
171صفرصفرصفرصفرصفر7687314

نام 
درس

نام

آزمون
تعدادمطالب مورد سوال در هر آزمون

سوال
ى و

وم
عم

ن 
زبا

صى
ص

تخ
25

درصد اول
30گرامر(ضماير، عبارات موصولى ) ، لغت ، متن 

25
درصد دوم

30گرامر (زمانهاى افعال، حالت مجهول، جملات سببى ) ، لغت ، متن 

25
درصد سوم

30گرامر (جملات شرطى، وارونگى، افعال متوالى ) ، لغت ، متن 

25
30گرامر (صفات، قيود، حروف ربط، حروف اضافه ) ، لغت ، متن درصد چهارم
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نامنام درس

آزمون
تعدادمطالب مورد سوال در هر آزمون

سوال

اى
يه

ور
تئ

ت
ري

دي
م

25
درصد اول

» تعريف مديريت ، سير توسعه مكاتب مديريت ( مكاتب كلاسيك ، نئوكلاسيك ، سيستمي ، اقتضايي ) ، رهيافت عمده در سير 
تكوين نظريه مديريت ( رهيافت هاي سنتي ، منابع انساني ، كمي ، سيستمي و اقتضايي ) ، نظريه پردازان كلاسيك مديريت ( 
تئوري بوروكراسي وبر ، اصول مديريت علمي تيلور ، اصول عمومي فايول و گيوليك ) ، تعريف برنامه ريزي و مفروضات اساسي 
آن ، سلسله مراتب يا هرم برنامه ها ، رهيافت هاي برنامه ريزي ، تقسيمات برنامه ريزي ، فرايند برنامه ريزي استراتژيك ، 
تفاوت برنامه ريزي استراتژيك با برنامه هاي عملياتي ، تفاوت مديريت موفق با مديريت موثر ، راهبردهاي انطباقي در برنامه 
ريزي استراتژيك ، روش هاي پيش بيني در برنامه ريزي ، تكنيك هاي برنامه ريزي ، سازماندهي و تعريف آن  صف و ستاد ، 
تمركز ، عدم تمركز و حيطه نظارت ، انواع الگوهاي سازماني ( ساختهاي سنتي و نوين ) ، شاخص هاي سنجش ساختار سازماني ، 
هماهنگي و تعريف آن ، ساز و كارها و اهداف هماهنگي ، كنترل و فرآيند آن ، انواع نظام هاي كنترل و ابزارهاي آن ، ويژگي هاي 

نظام كنترل و اثر بخش ، مدل كنترل اقتضايي

40

25
درصد دوم

» تصميم گيري و فرآيند آن ، انواع تصميمات ، موقعيت هاي تصميم گيري ، مدل هاي سياسي تصميم گيري ، چالش هاي معاصر 
فرآوري تصميم گير ي ، رهيافت هاي اخلاقي در تصميم گيري ، سيستم و تعريف آن ، مفاهيم مطروحه در تئوري عمومي سيستم 
ها ، طبقه بندي رفتاري و ساختاري سيستم ها ،  سيستم هاي اطلاعات مديريت ، متغيير هاي زمينه اي سازمان و تئوري اقتضاء 
با محيط  محيط )  تعريف محيط و انواع آن ، ساختارهاي مكانيستيك و ارگانيك و ارتباط آنها   – ، تئوري انتخاب طبيعي ( جمعيت 
، قانون  ، مطالعات گروه استون  ، اندازه سازمان و ارتباط آن با ساختار  ، انواع تكنولوژي و رابطه آن  ، تكنولوژي و تعريف آن 
پاركينسون ، چرخه عمر و ارتباط آن با ساختار و فرآيند هاي مديريتي ، استعار هاي هفت گانه سازمان از نظر مورگان ، فرهنگ 
و وي ژگي هاي سازماني ، مراحل گذر سازمانها و ويژگي هاي ساختار سازمانها در مراحل مختلف گذر ، سنجش اثر بخشي سازمان ، 
مديريت تغيير ، نظريه نقش هاي مديران ، اصل پيتر ، تئوري انتخاب عمومي و اصيل – وكيل در مديريت دولتي ،كار آفريني و 
مفاهيم مربوط به آن ، قانون و موقعيت فالت ، ديدگاه هاي رايج در مورد تئوري سازمان ، مديريت بر مبناي استثناء ، منطقه بي 
تفاوتي بارنارد ، مديريت بر مبناي هدف ، تئوري مسير – هدف ، فلسفه اصالت نفع و اصالت عمل ، نظريه آشوب ، ويژگي هاي 
سازمان كمال يافته ، مهارتهاي مورد نياز مديران ، نحوه گذران اوقات مديران با توجه به سطوح سازماني آنها ، علم و هنر بودن 

 (T.Q.m) مديريت كيفيت جامع ، KAWZAN مديريت ، قانون 20/80 پارتو ، سازمانهاي يادگيرنده ، كايزن
تئوري z ، تئوري 7s مك كينزي ، تئوري s 5 ، مدل تعالي سازماني EFQM ، خلاقيت و روش هاي ايجاد آن ، افق هاي جديد در 

(k.m) مديريت دانش ، (c.m) مدريت ، مديريت بحران

40

25
درصد سوم

» مديريت منابع انساني و تعريف آن ،  چرخه مديريت منابع انساني ، سيستم مديريت منابع انساني ، سير توسعه مديريت منابع 
انساني ، عوامل موثر بر مديريت منابع انساني ، مفهوم مديريت منابع انساني استراتژيك و مديريت استراتژيك منابع انساني 
(shrm&hrsm) ، مفهوم حسابداري منابع انساني (hra) ، تجزيه و تحليل شغل و روشهاي آن ، طراحي شغل و روشهاي آن ، رضايت 
شغلي و عوامل موثر بر آن ، مكاتب طراحي شغلي ، تعريف و فرآيند برنامه ريزي نيروي انساني ، تعريف كارمند يابي و عوامل موثر 
بر آن ، قرآيند كارمند يابي ، روشهاي تامين نيروي انساني ، مفهوم نسبت هاي پرسنلي ، تعريف آموزش و فرآيند آن ، روشهاي 
آموزش ، اصول يادگيري و تئوري هاي مربوط به آن ، جامعه پذيري ، فرآيند و روشهاي آن ارزيابي عملكرد ، تعريف مفاهيم ، 
فرآيند و روشهاي ارزيابي ، خطاهاي رايج در ارزيابي عملكرد ، مديريت حقوق و دستمزد پاداش ، روش هاي طبقه بندي مشاغل 

، مدل پورتر ولاولر در رابطه با اعطاي پاداش 

40

25
درصد چهارم

به شخصيت  مربوط  هاي  نظريه   ، رفتار  گيري  چگونگي شكل   ، سازماني  رفتار  مطالعه  اصلي  اهداف   ، سازماني  رفتار  تعريف   «
ناهماهنگي شناختي ، ناكامي و پيامد هاي آن ، سطوح تحليل رفتار ، تئوريهاي مربوط به انگيزش و نياز هاي انسان ، الگوي اقتضايي 

انگيزش ، مفهوم ادراك 
 فرايند ادراك و عوامل موثر بر  آن ، خطاهاي ادراكي ، نظريه تقويت و اصلاح رفتار ، شكل گيري گروههاي اجتماعي از نظر هومانز 
، تئوري اسناد ، تئوري مركز كنترل ، تئوري كاميابي فراخود ، تجزيه و تحليل مراوده اي ، انواع حالات من ، بازي رواني و نظريه 
وضعيت بودن ، رهبري و تعريف آن ، رويكردهاي عمده در مطالعات رهبري ، سبك هاي رهبري ، الگوي اقتضايي  رهبري ، تعريف 
قدرت و انواع آن ، ارتباط بين انواع قدرت و سبك هاي رهبري ، شيوه هاي اعمال قدرت ، تحيليل ميدان نيرو كرت لوين ، 
مديريت تضاد و شقوق حل آن ، فرايند و مراحل تعارض ، مديريت استرس ، عوامل پديد آورنده استرس و راهكارهاي غلبه 
هري ، مدل           – بر آن ، تعريف ارتباطات و فرآيند آن ، انواع الگوهاي ارتباطات در سازمان ، موانع برقراري ارتباط ، پنجره جو 
ACHIEVE   و SMART ، انضباط و شيوه هاي برقراري آن ، مدل هاي اصلاح رفتار ، نظريه كمال مديريت ، انسجام در گروه 

و قرارداد رواني ، نقش هاي افراد در گروه ، تفاوت هاي تيم با گروه ، مراحل شكل گيري تيم ، مطالعه ساختمان گروه به روش 
سوسيوستريك ، هنجار و راههاي ايجاد آن ، عوامل موثر بر ارتباطات بين گروهها ، انواع مراودات بين گروهها ، شنود موثر ، سبك 
هاي شنود افراد ، رفتارهاي سياسي و عوامل موثر در شكل گيري آن ، مدل تركيبي از تئوري هاي رفتار سازماني ، برنامه ريزي 

عصبي زباني (N.L.P) ، باور هاي هفت گانه مديريت ، طبقه بندى ارزش ها

40
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نامنام درس

آزمون
تعدادمطالب مورد سوال در هر آزمون

سوال

مار
و آ

ى 
ض

ريا

25
درصد اول

» رياضى : مجموعه ها ، تابع ، حد 
»  آمار :   آمار توصيفي

40

25
درصد دوم

» رياضى : حد ، پيوستگي ، مشتق و كاربرد آن 
»  آمار :   آناليز تركيبي  ، احتمال  ، متغير هاي تصادفي (تك متغيره ، دو متغيره)

40

25
درصد سوم

»  رياضى : انتگرال و كاربرد آن ، توابع دو متغيره 
»  آمار :     توزيع هاي گسسته و پيوسته

40

25
درصد چهارم

» رياضى : ماتريس ها ، دستگاه معادلات خطى ، بسط دو جمله اى
»  آمار : توزيع هاي نمونه اي  ، بر آورد نقطه و فاصله اي ، آزمون فرض هاي آماري چي بي شف ، رگرسيون 

40

يق
حق

ت
ت

ليا
عم

در 

25
درصد اول

  Simplex    مدل سازي ، برنامه ريزي خطي ( روش ترسيمي ( روش نقاط گوشه اي ، روش خطوط موازي خط سود (هزينه) ) ،  روش «
، بررسي موارد خاص در برنامه ريزي خطي ترسيمي و Simplex  ( وجود محدوديت اضافي ،  عدم وجود ناحيه موجه ، نامحدود بودن 

فضاي موجه ،  جواب بهينه چندگانه ،  تباهيدگي (تبهگني) ) ) 
30

25
درصد دوم

» ثانويه يا مزدوج  Dual { ترسيمي ، روش simplex ، تبديل جداول اوليه به ثانويه } ، تجزيه و تحليل ( اعداد سمت راست 
RHS و ضريب  تابع هدف ){ ترسيمي ، روش simplex ، كامپيوتري } ،  simplex ثانويه (dual simplex) ، simplex تجديد نظر 

شده ، دو فاز 
30

25
درصد سوم

» حمل و نقل { تعيين جواب اوليه  { گوشه شمال غربي (NCR) ، حد اقل هزينه (LCM) ، وگل  ( VAM) } تعيين جواب بهينه { 
روش پله سنگ ،  روش سيستم توزيع تعديل شده } ، مساوي نبودن عرضه با تقاضا ، جواب بهينه چند گانه در حمل و نقل ، مسير 
ممنوعه در حمل و نقل ، ماكزيمم كردن سود در حمل و نقل ، تباهيدگي در حمل و نقل ، ثانويه در حمل و نقل ، تجزيه و تحليل 
حساسيت ( اعداد سمت راست (عرضه و تقاضا ))  و ضرايب تابع هدف ، حمل و نقل مركب} ،  تخصيص { حل با استفاده از روش 
حمل و نقل ، حل با استفاده از روش مجارستاني ، راه حل براي جداول غير بهينه ، جواب بهينه چند گانه ، مساوي نبودن عرضه با 

تقاضا ، تخصيص ممنوعه و به حد اكثر رساندن سود ( كارائي ) ، حل مسئله تخصيص با استفاده از روش حد و انشعاب } 

30

25
درصد چهارم

» برنامه ريزي با اعداد صحيح { روش حد و انشعاب ، روش گموري } ،  برنامه ريزي پارامتريك { اعداد سمت راست ، ضرايب 
30تابع هدف هر دو } ،  برنامه ريزي پويا (معين) و برنامه ريزي غير خطي ،  شبكه 

مى
مو

ه ع
الي

م
جه

ود
و ب

25
درصد اول

» مفاهيم كلي مالي عمومي و ابزارهاي ماليه عمومي ، سياست گذاري پولي و مالي ، تعاريف مفاهيم و كليات بودجه و تاريخچه 
30بودجه

25
30» درآمدهاي مالياتي دولتها ، اصول بودجه ، سازمانهاي بودجه اي درصد دوم

25
درصد سوم

» در آمد هاي غير مالياتي دولت ها  ، هزينه هاي عمومي دولتها ، گردش بودجه ( تهيه و تنظيم و پيشنهاد لايحه بودجه ، تصويب 
30بودجه ، اجراي بودجه ، نظارت بر بودجه )

25
30» كسري بودجه ، دولت ها و توزيع درآمد ، طبقه بندي بودجه اي ، روشهاي تنظيم بودجه درصد چهارم

رد
 خ

صاد
قت

ا
لان

و ك

25
درصد اول

 ، تقاضا  و  منحني هاي عرضه   ) تقاضا  و  ، عرضه   ( اجتماعي  اقتصادي  ، ساختار  و كلان  اقتصاد خرد   ، اقتصاد  علم   ) » مقدمات 
جدول عرضه و تقاضا ) ، يافتن تعادل ( قيمت و مقدار تعادلي ) ، جابجايي عرضه و تقاضا و تغيير نقطه تعادل ، كشش مستقيم 
قيمتي تقاضا : محاسبه جدي و نموداري ، رابطه كشش مستقيم قيمتي تقاضا و درآمد كل ، كشش قيمتي عرضه : محاسبه جدي 
و نموداري ، كششهاي متقاطع قيمتي و درآمدي تقاضا ، نظريه رفتار مصرف كننده ( روش مطلوبيت ) ، مفاهيم مطلوبيت كل و 
مطلوبيت نهايي ، منحنيهاي بي تفاوتي و خواص آنها ، خط بودجه و خواص آنها ، تعادل مصرف كننده در فضاي منحني بي تفاوتي 
،  منحني هاي درآمد ، مصرف و انگل ، منحني هاي قيمت ، مصرف و كشش تقاضا ، رابطه شيب منحني قيمت ، مصرف و كشش 

تقاضا ، اثرات جانشيني و درآمدي  

30

25
درصد دوم

» نظريه رفتار توليد كننده ، منحني هاي توليد در كوتاه مدت و خواص آنها ، كششهاي توليد و نواحي توليد ، تعادل توليد كننده ( 
مقاديري از عوامل توليد كه محصول را حداكثر مي نمايند ) ، منحني مهم مقداري توليد و خط هزينه يكسان ، تعادل بنگاه و مسير 
ترسيم ، بازدهي نسبت به مقياس، هزينه توليد و روابط بين منحني هاي هزينه ، بازار رقابت كامل و منحني عرضه بنگاه در كوتاه 

مدت ، بازار انحصار كامل، برخي مباحث مرتبط
30
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رد
 خ
صاد

قت
ا

لان
و ك

25
درصد سوم

» اهداف اقتصاد كلان ، حسابداري ملي ( توليد ناخالص ملي و خواص آنها ) ، GNP اسمي و واقعي ، نحوه محاسبه شاخص قيمت 
ها و تورم ، درآمد ملي و در آمد شخصي ، GNP از ديد مخارج ، برخي مبادلات مهم ، مدل دو بخشي ( يافتن درآمد تعادل ) ، 
تعادل از طريق تراوشات و تزريقات ، ضريب افزايش يا تكاثر ، مدل سه بخشي : ورود دولت به ماليات برونزا ، شكاف ركودي و 

تورمي ، مدل سه بخشي با ماليات برونزا ، مدل چهار بخشي ( تجارت خارجي ) 
30

25
درصد چهارم

» الگوي IS، تعاريف و خصوصيات آن ، الگوي LM، تعاريف و خصوصيات آن ، تعادل همزمان كالات و خدمات : LM- IS ، سياستهاي 
پولي و مالي ، استخراج منحني تقاضاي كالا ، استخراج منحني عرضه كل اقتصاد ،  نظريات تورم ، بيكاري و تورم : منحني فيليپس 

، نظريات جديدتر مصرف ، منحني لافر ، برخي مباحث مرتبط 
30

يد
تول

ت 
ري
دي

م

25
درصد اول

»  مفاهيم جديد در مديريت توليد وعمليات ، تجزيه و تحليل نقطه سر به سر ، پيش بيني تقاضا ( اتوماسيون ، مديريت كيفيت 
30جامع ) 

25
30»  موجودي ها ، مديريت پرو ژه ، برنامه ريزي مواد مورد نياز ، برنامه ريزي موارد MRR درصد دوم

25
درصد سوم

»  كنترل كيفيت ، اولويت بندي كارها ، برنامه ريزي جامع توليد ، طراحي و توسعه محصول ، برنامه ريزي تعيين تعداد ماشين 
30آلات

25
30» كارسنجي و زمانسنجي ( منحني يادگيري ) ، نگهداري و تعميرات ، سيستم صف ( مكان يابي (لي اوت) ، حفاظت صنعتي ) درصد چهارم

تى
دول

ى 
دار

ساب
ح

25
30»  خصوصيات سازمانهاي دولتي  ، مباني نظري حسابداري و گزارش گري مالي دولتي درصد اول

25
30»  حسابداري بودجه اي ، حسابداري عمليات خزانه داري  درصد دوم

25
30»  مراحل انجام هزينه و تشخيص و  وصول درآمد ها ، حساب مستقل وجوه اعتبارات هزينه اي درصد سوم

25
30» حساب مستقل وجوه درآمد اختصاصي ، حساب مستقل وجوه اعتبارات تملك دارايي هاي سرمايه اي ، گزارش گري مالي درصد چهارم

لى
 ما
ت
ري
دي

م

25
درصد اول

»  كليات ، تجزيه و تحليل صورتهاي مالي ( نسبتهاي مالي ، برنامه ريزي سود ) ، تجزيه و تحليل اهرم ها ( اهرم عملياتي ، اهرم 
30مالي ، اهرم مركب ) ، بودجه و پيش بيني  

25
درصد دوم

»  بودجه بندي در شرايط مطمئن ، ارزيابي معيار ها ، رياضيات مالي ، مديريت سرمايه در گردش ، مديريت دارايي و بدهي 
30جاري

25
30»  ريسك بازده ، مجموعه سرمايه گذاري  ، سهام عادي درصد سوم

25
30» سهام ممتاز و اوراق قرضه ، هزينه سرمايه ، ساختار سرمايه ، تقسيم سود درصد چهارم

بى
ريا

ازا
ب

25
30»  معرفي بازاريابي ، برنامه ريزي استراتژيك بازاريابيدرصد اول

25
30»  تحقيقات بازاريابي ، رفتار مصرف كننده ، تقسيم بازار و انتخاب بازار هدف ، پيش بيني فروش درصد دوم

25
30»  محصول ، كيفيت و خدمات بر مشتريان ، قيمت گذاري ، توزيع درصد سوم

25
30» ترفيع ، انواع بازاريابي ، بازاريابي بين المللي درصد چهارم
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25
30» مفاهيم اوليه سرمايه گذارى ،  آشنايى با ابزارها و بازارهاى مالى و انواع معاملات ،  مفاهيم پايه در نظريه نوين پرتفوىدرصد اول

25
درصد دوم

» مفاهيم ريسك و بازده، تئورى بازار كاراى سرمايه، تجزيه و تحليل اقتصاد، صنعت، شركت، ارزشيابى دارايى هاى مالى( سهام 
30و اوراق قرضه)،  تجزيه و تحليل پرتفوى و تئورى پرتفوى و مديريت آن

25
30» مدل قيمت گذارى دارايى سرمايه اى CAPM، مدل قيمت گذارى آربيتراژ  APTدرصد سوم

25
30» آشنايى با مشتقه ها و كاربرد آن ها در مديريت سرمايه گذارى ،  ارزيابى عملكرد سرمايه گذارىدرصد چهارم

( 
ى

عت
صن

ى 
دار

ساب
ح

و 
ى 

مال
ى 

دار
ساب

ح
 ) 

ى
ار

د
ساب

25ح
درصد اول

» حسابدارى و محيط آن ، ثبت معاملات و معادلات حسابدارى واحد تجارى ، كنترل داخلى ، مبادلات نقدى ، موضوعات اخلاقى ، 
بدهى هاى جارى و حسابدارى حقوق و دستمزد ، حسابدارى مالى و حسابدارى مديريت ، وظايف حسابدارى مديريت ، مديريت 

نوين و فرآيند زنجيره ارزش ، بهايابى ، محرك بها ، طبقه بندى بر مبناى رفتار ، طبقه بندى بها بر مبناى ارتباط با محصول
40

25
درصد دوم

» اندازه گيرى سود تجارى و فرآيند تعديل حسابها ، تكميل چرخه حسابدارى ، مبانى اصول پذيرفته شده حسابدارى ، حسابدارى 
و  بازرگانى   ، و زيان شركت هاى خدماتى  انتفاعى ( صورت سود  و زيان شركت هاى  ، صورت سود  براى شركت هاى تضامنى 

توليدى) ، گردش و ثبت حساب هاى صنعتى 
40

25
درصد سوم

» واحدهاى بازرگانى و چرخه حسابدارى ، ثبت سيستم دائمى و ادوارى ، سود انباشته ، سود سهام ، سهام خزانه و صورت سود 
و زيان ، سازمان شركت سهامى ، سرمايه پرداخت شده و ترازنامه ، حساب ها و اسناد دريافتنى ، بهايابى سفارش كار و سيستم 

بهايابى مرحله اى 
40

25
درصد چهارم

» موجودى كالا ، دارايى هاى ثابت ، دارايى نامشهود و هزينه هاى وابسته ، ارزش زمانى پول (ارزش آتى و ارزش فعلى ) ، 
سرمايه گذارى ها و حسابدارى عمليات بين المللى ، تخصيص بهاى خدمات دواير پشتيبانى ( روش مستقيم ، متوالى ، متقابل ) 

تجزيه و تحليل اضافه ( كسر ) ، جذب سربار 
40


